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協会の概要

iCD協会は、2014年に独⽴⾏政法⼈情報処理推進機構（IPA）が策定したiCD（ｉ コンピテ
ンシ ディクショナリ）に関連する活動を、続けて参りました。

2022年度は、『ジョブ型マネジメント』 をテーマに激変する環境に対応した企業の姿を実
現することを目的に活動して参ります。

iCD協会が提唱する『ジョブ型マネジメント』とは、⽇本企業の特⻑である「メンバーシッ
プ型」の良さを活かしながら、「ジョブ型」の利点を取り⼊れて進める経営⼿法を指します。
『ジョブ型マネジメント』を進めることで、社員一⼈ひとりが持つ「自分の物語」を経営に

取り込み、社員の⼒を最⼤限に活かした 「人が
集まる、社員が辞めない会社」の実現を目指す
企業を応援します。

働き方改革の環境を整えながら、経営戦略に
直結したジョブを明示してマネジメントを展開
することが、真のDX経営につながると考えてい
ます。

iCD協会では、iCDによりジョブの概念をタスクやスキルで客観的・体系的に示すことにより、適所への⼈材
配置をはじめとし、組織の成⻑と目標達成を主要なテーマとして、委員会・部会の活動を展開しています。

委員会・部会は、正会員２社以上で創設でき、運営は部会メンバーの意思を主体とした自主的運営方式をと
り、志を同じくするメンバーが切磋琢磨して頂く場を提供致します。活動成果は会員の皆様で共有し、一部を
一般に公開して活動をアピールし、会員の輪を広げるべく努めています。
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iCD協会では『ジョブ型マネジメント』について、
わかりやすく解説した指南書として書籍「ジョブ型
マネジメントによるDX経営の実現（通称︓⾚本）」
を発刊しました。

赤本 「JMBOK」（イメージ）

グローバル標準「SFIA」と新フレームワーク「Wings」グローバル標準「SFIA」と新フレームワーク「Wings」

iCD協会は、世界で最も利⽤されているIT⼈材の育成や評価のためのスキル標準である
SFIA（Skills Framework for the Information Age:英国）とコラボレーションして、ITSSを基軸とした
新フレームワーク「Wings」を構築しました。「Wings」の概要は次のとおりです。

ITSSを基軸とした新フレームワーク「Wings」1-1

DX経営を目指したジョブ型マネジメントの実践 JMBOKDX経営を目指したジョブ型マネジメントの実践 JMBOK

① ITSSの職種はそのままで、新たに必要な職種／専門分野を定義しました。
➣[L-Wing] 価値創造や意思決定等（戦略と構想、変化への対応等）の領域
➣[R-Wing] 組織マネジメント等（リソース・品質・サプライ等の管理）の領域

② ITSSの既存職種の専門分野について、最新の技術動向視点で⾒直すことができます。
➣ITの実装・運⽤を主とする既存職種の専門分野についても、最新の技術動向を踏ま

えたコンピテンシ（役割、タスク、スキル等）として整理しなおし提供

iCD協会では、「SFIA Ver7とiCDタスク」ならびに「ITSSとiCDタスク」の対応表をそれぞれ
構築し、この両者をiCDタスクをKeyとしてITSSとSFIA Ver7を紐づけております。

ITSSを基軸とした新フレームワーク「Wings」1-2

※2021年9月28⽇ SFIA Ver8（英語版）の公開を受け、iCD協会では「SFIA Ver8とiCDタスク」を構築
し、「Wings改訂版」を提供する予定です。
詳しくは、iCD協会ホームページhttps://www.icda.or.jp/wings/をご覧ください。

『ジョブ型マネジメント』実装に当たっては、
なにより時代の変化に即したジョブ定義が不可⽋です。

iCD協会では、そういったニーズに対応するため、
従来のタスクに加えて、旬のテーマに基づいた「iCD協
会独自タスク」を策定/公表させていただいております。

すでに多くのiCDユーザー企業様よりご好評いただいて
おりますが、皆様のご要望に応じて、今後さらに拡⼤し
ていく予定でおります。
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