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２０２６年１1 月１１日 
プレスリリース 

一般社団法人 iCD 協会 
 

デジタルスキル標準 ver.2.0 との連携対応 

～タスクディクショナリの大幅拡充と DSS/iCD クロスリファレンスの改訂 

 
一般社団法人 iCD 協会（東京都千代田区、理事長：木田 徳彦）は、デジタルスキル標準（DSS-P）

の改訂に伴い、 
Ø iCD タスクディクショナリの大幅拡充 
Ø DSS/iCD クロスリファレンス（Wings for DSS）の改訂 

を行いました。 
*Wings for DSS に関しましては弊協会 10 月 9 日リリースの下記情報をご参照ください。 
デジタルスキル標準（DSS-P）はこう使う！ | iCDA 

 
１． デジタルスキル標準 ver2.0 へのバージョンアップの概要 

①「データマネジメント」類型の新設 

AI やデータの組織的活用・品質担保の重要性高まりを受け、従来の 5 類型に「データマネジメン

ト」類型が新設され 6 類型となりました。データのガバナンスや統合・整備を担う「データスチュ

ワード」「データエンジニア」「データアーキテクト」の 3 ロールが追加定義され、全社的なデータ

基盤・運用を支える専門人材像が明確化されました。 
② ビジネス変革・デザイン領域のロール再定義 

個別プロジェクトにとどまらない事業全体の変革を推進するため、ビジネスアーキテクト類型を

「ビジネスアーキテクト」「ビジネスアナリスト」「プロダクトマネージャー」の 3 ロールへ再編し

ました。また、デザイナー類型ではブランドや変革メッセージを効果的に伝える「コミュニケーシ

ョンデザイナー」が新たに定義されました。 
③ 生成 AI・AI 実装および AI ガバナンススキルの拡充 

AX（AI トランスフォーメーション）時代の到来を踏まえ、全専門人材に共通して求められるス

キル定義が見直されました。単なるツールの利用にとどまらず、現場業務への「AI 実装・運用」

や、著作権・情報漏洩・倫理リスクなどを管理する「AI ガバナンス」、デザイン思考で共創を促す

「デザインマネジメント」に関するスキルが強化されました。 
④ 領域横断でのセキュリティ・共通基盤対応の強化 

システムやサービスの安全な運用と DX の推進を両立させるため、共通スキルとして「セキュリ

ティ」や「アジャイル開発」への対応がより具体化されました。特定の開発職種だけでなく、すべ

ての専門人材が基本的なセキュリティ設計や迅速な価値検証のプロセスを理解・実践できるような

スキルの位置付けが明確にされています。 
 
*デジタルスキル標準 ver2.0 
digitalskillstandardver.2.0.pdf 
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２． iCD タスクディクショナリの大幅拡充（６大分類と６３中分類を新たに追加） 

  
今回デジタルスキル標準 ver2.0対応のために拡充したタスクは以下の通りです。 
 

【大分類レベルで追加したタスク】 

① リサーチ（RS01） 

② ＤＸデザイン（DX01） 

③ チェンジマネジメント（CM08） 

④ AI 活用ガバナンス（AI05） 

⑤ コンピュータサイエンス（CS04） 

⑥ ソフトウェア開発（DV16） 

⑦ プロダクトマネジメント（PM01） 

 

【中分類レベルで追加したタスク】 

a. プライバシー保護（MC3.5） 

⇒「情報セキュリティマネジメント（MC03）」に追加 

b. データマネジメントの拡充（MC4.5～MC4.43） 

⇒「データマネジメント（MC04」に複数追加 

c. データ利活用の拡充（CM06.10～CM06.17） 

⇒「データ利活用（CM06）」に複数追加 

d. マシーンラーニング（EX02.12～EX02.21） 

⇒「データサイエンス領域（EX02）」に追加 

e. データ・ＡＩ活用基盤（GO06.5～GO06.8） 

⇒「デジタル戦略＞DX 推進の枠組構築（GO06）」に追加 

f. フィジカルコンピューティング（SP05.45） 

⇒「IoT システム・サービスのライフサイクル（SP05）」に追加 

 
以上、７大分類と６３中分類を新たに追加。 
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３． DSS/iCD クロスリファレンス（Wings for DSS）の改訂 

 
（１）Wings for DSS2.0 

 
 
 
（２）Wings for DSS2.0、既存人材への拡張版 

 
 

 

タスク構造図 SEQタスク大分類コードタスク大分類 タスク中分類コードタスク中分類
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1 BA01 経営戦略 BA01.1 経営戦略策定スコープの定義  a a a a b b b c b c b c b d d b c
1 BA01 経営戦略 BA01.2 外部・内部環境の分析  a a a a b b b c b d c d d d d b c
1 BA01 経営戦略 BA01.3 戦略オプションの設計  a b c c d d c d c c b c b d d b c
1 BA01 経営戦略 BA01.4 戦略の意思決定と計画化  a b b b c c b c b d c d d d d b c
1 BA01 経営戦略 BA01.5 戦略実⾏ガバナンスの構築  a b b b c c b c b c c d d d d b c
1 BA01 経営戦略 BA01.6 戦略実⾏のモニタリングと評価  b b b b c b a a b b b b b b b b b
1 BA01 経営戦略 BA01.7 戦略の継続的改善と⾰新  a b b a c c b c c d c d d d d c c
1 BA01 経営戦略 BA01.8 タスク体系の検証と保守  a b c c d d c d c c b c b d d b c
2 ST01 事業戦略策定 ST01.1 事業環境の分析  a a a a b b b c b d c d d d d b c
2 ST01 事業戦略策定 ST01.2 事業戦略の策定  a b b a c c b c c d c d d d d c c
2 ST01 事業戦略策定 ST01.3 事業戦略実⾏体制の確⽴  b b b b c c a b c b b b b b b b b
3 ST02 事業戦略把握・策定⽀援 ST02.1 要求（構想）の確認  a a a a b b b c b d c d d d d b c
3 ST02 事業戦略把握・策定⽀援 ST02.2 新ビジネスモデルへの提⾔  a a a a b b b c b d c d d d d b c
3 ST02 事業戦略把握・策定⽀援 ST02.3 事業戦略の実現シナリオへの提⾔  b b b b c c a b c b b b b b b b b
4 EV04 事業戦略評価⽀援・改善⽀援 EV04.1 事業戦略達成度の評価  a b b a c c b c c d c d d d d c c
5 EV05 事業戦略評価・改善 EV05.1 事業戦略の評価  a b b a c c b c c d c d d d d c c
6 EV06 資産管理・評価 EV06.1 資産管理規定の策定  
6 EV06 資産管理・評価 EV06.2 資産管理プロセスの実施  
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.1 エンタープライズアーキテクチャ推進  a b b c c c b c c b a c b c c b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.2 現状分析  a b c c d d c d c c b c b d d b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.3 共通基盤の整備  d d d c c c b a c c c b b b b c c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.4 全社共通サービスの推進  a b c c d d c d c c b c b d d b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.5 ⽬標アーキテクチャ設計  a b c c d d c d c c b c b d d b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.6 ロードマップ策定  a b c c d d c d c c b c b d d b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.7 プロジェクト管理  a b c c d d c d c c b c b d d b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.8 アジャイル・DevOps連携  a b c c d d c d c c b c b d d b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.9 全社的なイニシアティブの推進  a b c c d d c d c c b c b d d b c
7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.10 ガバナンス・標準化  a b c c d d c d c c b c b d d b c
8 PL01 IT戦略策定・実⾏推進 PL01.1 基本⽅針の策定  a b c c d d c d c c b c b d d b c
8 PL01 IT戦略策定・実⾏推進 PL01.2 IT化計画の策定  a b c c d d c d c c b c b d d b c
8 PL01 IT戦略策定・実⾏推進 PL01.3 IT戦略実⾏マネジメント  a b b a c c b c b d c d d d d b c
9 EV02 IT戦略評価・改善 EV02.1 IT戦略の評価  a b c c d d c d c c b c b d d b c
10 ST03 IT製品・サービス戦略策定 ST03.1 市場動向の調査・分析・予測  a b b a c c b c c d c d d d d c c
10 ST03 IT製品・サービス戦略策定 ST03.2 IT製品・サービス戦略の策定  b b b b c c a b c b b b b b b b b
10 ST03 IT製品・サービス戦略策定 ST03.3 サービスカタログ管理  a b b a c c b c c d c d d d d c c
11 EV03 IT製品・サービス戦略評価・改善 EV03.1 IT製品・サービス戦略の評価  a a a a b c b c c b b b b b b b b
12 GO01 イノベーション>企業⾵⼟醸成(⼼) GO01.1 現状維持への強い危機感共有  
12 GO01 イノベーション>企業⾵⼟醸成(⼼) GO01.2 提案などが受け⼊れられるオープンな企業⾵⼟の醸成(新たな意識)  
12 GO01 イノベーション>企業⾵⼟醸成(⼼) GO01.3 新しい⾏動様式へ転換  
13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.1 経営戦略の明確化スキルの養成  
13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.2 変化を改⾰・イノベーションにつなげる感性とスキルの養成(アンテナ・情報感度)  

ソフトウェアエンジニア
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セキュリティ

ビジネスアーキテクト デザイナー
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1 BA01 経営戦略 BA01.1 経営戦略策定スコープの定義  a a a a b b b c b c b c b d d b c a

1 BA01 経営戦略 BA01.2 外部・内部環境の分析  a a a a b b b c b d c d d d d b c a

1 BA01 経営戦略 BA01.3 戦略オプションの設計  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

1 BA01 経営戦略 BA01.4 戦略の意思決定と計画化  a b b b c c b c b d c d d d d b c a

1 BA01 経営戦略 BA01.5 戦略実⾏ガバナンスの構築  a b b b c c b c b c c d d d d b c a

1 BA01 経営戦略 BA01.6 戦略実⾏のモニタリングと評価  b b b b c b a a b b b b b b b b b a

1 BA01 経営戦略 BA01.7 戦略の継続的改善と⾰新  a b b a c c b c c d c d d d d c c a

1 BA01 経営戦略 BA01.8 タスク体系の検証と保守  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

2 ST01 事業戦略策定 ST01.1 事業環境の分析  a a a a b b b c b d c d d d d b c
2 ST01 事業戦略策定 ST01.2 事業戦略の策定  a b b a c c b c c d c d d d d c c
2 ST01 事業戦略策定 ST01.3 事業戦略実⾏体制の確⽴  b b b b c c a b c b b b b b b b b
3 ST02 事業戦略把握・策定⽀援 ST02.1 要求（構想）の確認  a a a a b b b c b d c d d d d b c
3 ST02 事業戦略把握・策定⽀援 ST02.2 新ビジネスモデルへの提⾔  a a a a b b b c b d c d d d d b c
3 ST02 事業戦略把握・策定⽀援 ST02.3 事業戦略の実現シナリオへの提⾔  b b b b c c a b c b b b b b b b b
4 EV04 事業戦略評価⽀援・改善⽀援 EV04.1 事業戦略達成度の評価  a b b a c c b c c d c d d d d c c
5 EV05 事業戦略評価・改善 EV05.1 事業戦略の評価  a b b a c c b c c d c d d d d c c
6 EV06 資産管理・評価 EV06.1 資産管理規定の策定  a

6 EV06 資産管理・評価 EV06.2 資産管理プロセスの実施  a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.1 エンタープライズアーキテクチャ推進  a b b c c c b c c b a c b c c b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.2 現状分析  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.3 共通基盤の整備  d d d c c c b a c c c b b b b c c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.4 全社共通サービスの推進  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.5 ⽬標アーキテクチャ設計  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.6 ロードマップ策定  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.7 プロジェクト管理  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.8 アジャイル・DevOps連携  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.9 全社的なイニシアティブの推進  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

7 EA01 エンタープライズアーキテクチャー EA01.10 ガバナンス・標準化  a b c c d d c d c c b c b d d b c a

8 PL01 IT戦略策定・実⾏推進 PL01.1 基本⽅針の策定  a b c c d d c d c c b c b d d b c
8 PL01 IT戦略策定・実⾏推進 PL01.2 IT化計画の策定  a b c c d d c d c c b c b d d b c
8 PL01 IT戦略策定・実⾏推進 PL01.3 IT戦略実⾏マネジメント  a b b a c c b c b d c d d d d b c
9 EV02 IT戦略評価・改善 EV02.1 IT戦略の評価  a b c c d d c d c c b c b d d b c
10 ST03 IT製品・サービス戦略策定 ST03.1 市場動向の調査・分析・予測  a b b a c c b c c d c d d d d c c
10 ST03 IT製品・サービス戦略策定 ST03.2 IT製品・サービス戦略の策定  b b b b c c a b c b b b b b b b b
10 ST03 IT製品・サービス戦略策定 ST03.3 サービスカタログ管理  a b b a c c b c c d c d d d d c c
11 EV03 IT製品・サービス戦略評価・改善 EV03.1 IT製品・サービス戦略の評価  a a a a b c b c c b b b b b b b b
12 GO01 イノベーション>企業⾵⼟醸成(⼼) GO01.1 現状維持への強い危機感共有  a

12 GO01 イノベーション>企業⾵⼟醸成(⼼) GO01.2 提案などが受け⼊れられるオープンな企業⾵⼟の醸成(新たな意識)  a

12 GO01 イノベーション>企業⾵⼟醸成(⼼) GO01.3 新しい⾏動様式へ転換  a

13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.1 経営戦略の明確化スキルの養成  a

13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.2 変化を改⾰・イノベーションにつなげる感性とスキルの養成(アンテナ・情報感度)  a

13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.3 重要なテーマについては深い対話(Dialog)ができるスキルの習得  a

13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.4 課題を浮き彫りにして解決のアイデアを出すスキルの習得  a

13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.5 デジタル化による課題解決の⽅策を考えるスキルの習得  a

13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.6 事業の構想を⽴て・実⾏するスキルの習得  c c c a a b c d c d c c d d c c d a

13 GO02 イノベーション>推進⼒の養成(技) GO02.7 成果をデータで評価して次の改⾰へ有効活⽤  a

14 GO03 イノベーション>経営者による活動サポート(体︓⽀援) GO03.1 経営ビジョンをもとに経営改⾰の決意表明(コミットメント)  a

14 GO03 イノベーション>経営者による活動サポート(体︓⽀援) GO03.2 経営者によるプロジェクトの後押し(経営者・リーダーのコミットメント)  a

15 GO04 イノベーション>改⾰・イノベーションサイクルの定着(体︓継続) GO04.1 改⾰・イノベーションの正しい評価  a

16 GO05 経営ビジョン・戦略の策定 GO05.1 経営理念の明⽂化  a b b a c c b c c d c d d d d c c a

16 GO05 経営ビジョン・戦略の策定 GO05.2 経営ビジョン・経営⽅針の策定  a a a a b b b c b d c d d d d b c a

16 GO05 経営ビジョン・戦略の策定 GO05.3 経営戦略を⽀えるデジタル化戦略の策定  a a a a b b b c b c c c c c c b c a

16 GO05 経営ビジョン・戦略の策定 GO05.4 経営戦略を⽀える⼈材戦略の策定  a b b a c c b c c c b c b d d b c a

ソフトウェアエンジニア
サイバー
セキュリティ

その他の領域ビジネスアーキテクト デザイナー
データ

サイエンティスト
データマネジメント
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【ご参考】新しいタスクディクショナリーの構成図 

 

 
新タスクディクショナリー構成図 

 

 弊協会ではこれからも他標準との連携をすすめ、世界最先端のタスクとスキルの要素を取り込めるよ

う対応していく予定です。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

追加

　

新規

追加 追加

追加

追加

新規

経理・資⾦財務・経営管理分析(CO04)★

追加 データ利活⽤(CM06)

追加 【⾼度専⾨領域】データサイエンス(EX02)

追加 AI(AI01-05)★

追加 DX経営(デジタル戦略)(GO06-09)★

DX経営（既存事業強化）★(GO15-17)

DX経営（新規事業創造）★(GO18-21)

新規

新規

DXデザイン(DX01)★

再利⽤(CM02)

●・・・iCD協会が追加したタスク

チェンジマネジメント(CM08)★

システム運⽤管理(US03-04)

ファシリティ運⽤管理(US05)

サービスマネジメント(US06)

★・・・iCD協会独⾃作成タスク

新ビジネス・新技術・価値創造(CM05,CM07)● 運⽤・サービス

情報システム(CO05)★サービスデスク(US01)

国際事業(CO06)★IT運⽤コントロール(US02)

サイバーディフェンス(CD01)★ 【⾼度専⾨領域】計算科学★(CS01-04) 総務(CO02)★

デジタル・ビジネス変⾰ プロダクトマネジメント(PM01)★ 広告・広報(CO03)★

標準の策定・維持・管理(CM04) UX★(UX01) 財務・経理(実務)(FA01-37)★

【⾼度専⾨領域】セキュリティ(EX01) クラウドエンジニアリング★(CE01) 企業法務(CO01)★

コンプライアンス・内部統制(MC07,MC09)● 受⼊テスト★(TE02) 契約管理(MC06)

システム監査(MC10) UIデザイン(PL03) コーポレート

データマネジメント(MC04)● 安全管理★(MC11) 調達・委託(CM03)

品質マネジメント(MC05) 第三者検証★(TE01) アライアンス(AL01)★

事業継続マネジメント(MC02) アジャイル開発推進(AJ01)★ 営業（SI）(BZ04)★

情報セキュリティマネジメント(MC03)● IoTシステム・サービス(SP05)★ コールセンター(SP04)

ガバナンス・管理 ファシリティ設計・構築(DV14) 営業（プロモーション）(BZ02)★

ラインマネジメント(MC01) プロジェクトマネジメント(DV15) 営業（SES）(BZ03)★

⼈的資本経営(HC01-16)★ ソフトウェア保守(DV12) マーケティング・セールス(CM01)●

リサーチ(RS01)★ ハードウェア・ソフトウェア製品導⼊(DV13) 営業（チャネル販売）(BZ01)★

DX経営（イノベーション）(GO01-04)★ セキュリティテスト(DV10) DX経営（⼈財戦略）(GO10-14)★

DX経営（経営ビジョン）(GO05)★ 移⾏・導⼊（システムリリース）(DV11) セールス・リレーションシップ

IT戦略(PL01,EV02) システム開発(DV05-08,DV16)● スキル管理・スキル開発(SS01-02)★

IT製品・サービス戦略(ST03,EV03)● システムテスト(DV09) 採⽤(HI01)★

事業戦略(ST01-02,EV04-06) システム要件定義・設計(DV01-03) ⼈的資源管理(MC08)★

エンタープライズアーキテクチャ(EA01)★ 基盤システム構築(DV04)● エデュケーション(SP03)

戦略・企画 設計・開発 ⼈材・スキル

経営戦略(BA01)★ システム企画(PL02,EV01) ⼈事(HR01-05)★
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■一般社団法人 iCD 協会 
本社所在地 : 〒101-0046 東京都千代田区神田多町 2-2-22 ハヤカワ多町ビル 5F 

理事長 : 木田徳彦 

設立 : 2018 年 2 月 

事業概要：独立行政法人情報処理推進機構(IPA)が公開した「iCD（i コンピテンシ ディクショナリ）」に関する調査

及び研究、普及啓発及び指導、情報の収集及び提供等 

URL : https://www.icda.or.jp/ 
 

 

 当リリースに関するお問い合わせ先 

  

一般社団法人 iCD 協会 

 担当：広報担当 

 Mail：icda-info@icda.or.jp 

 Tel：03-4530-6226 


